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1 YBOZ

Cspxa u obnact npumeHe

YHanpeherse cuctema PUHAHCK]CKOr yNpaB/marba u KOHTpONe (y fa/bem TeKCTy: cucTem DYK)
Y jaBHOM cekTtopy y Peny6auuu Cpbuju 3axteBa u Pa3MaTparbe pU3MKa KOjU MOTy yTULATW Ha
PEANU3aUujy CTPaTelWKKUX U onepaTUBHUX Lu/besa opraHusauuje. Haume, 3akoH o Gyyerckom cuctemy
Aedpunuwe ga je PYKOBOAUNAL, KOPUCHUKa jaBHUX cpeacTasa (v masbem Tekcry: KIC) 04roBoOpaH 3a
ycnocrasbarbe cuctema GYK yuju je unterpantm AEO U ynpas/barbe pUsMyuma, A0K MpaBuUaHUK O
3aje AHUYKUM KpUTEPUjYMUME U CTaHAapANMa 32 YCNoCTaB/barbe, QYHKLUMOHMCAbE U M3BELLTABAME O
CUCTEMY DUHAHCU]CKOr ynpas/barba U KOHTpONe Y jaBHOM cekTopy (unaH 7), nponucyje na pagu
YNpas/batba pusuLMMa, pykosoaunal KIC YCBaja cTpaTerujy ynpassbamsa pU3UKOM.

CrpaTeruja ynpas/marsa pusnumMma (y fasem Tekcry: Crpateruja) npeacrasma CTPYKTYpUpaH
U CUCTEMATCKU NpUcTyn yTephusarby u ynpae/bakby pusuumuma. Cepxa oge Crpateruje je aa npywmu
CMEpHUUE y nornefy ynpas/baka pUMLMMA, Kako BM ce OCTBapU/IM CTPaTeWKW M ONepaTUBHM
unmbesn [loma yueHUKa cpearux wrona Huw (v Aamem Tekcty: [lom yueHuka Huw), u ocurypano
33KOHWTO, ePUKACHO U OAPKMBO NOCAOBaHLE.

Crpaternja geduHUwe METONONOWKK OKBUP 33 HauyuH yBoherba npoueca ynpaebakba
PU3MLMMa, Kao u 33 ysoherbe npakce ynpasmbarba pusuumma. Crpaternja aeduHmwe uumese u
KOPWUCTU Of ynpas/bakba PUSULMME M HaYyMH 3a MAEHTUOUKOBaKE, NPOLEHY U paHrupare pusuka
Kako 6u ce Ha Hajbosbu HauymH AOHENa OA/lyKa O TOME Kako nocTynatu y CNy4ajy nojase pusmka, u
oApehyje nuHWje oaroBopHocTM Y Npouecy ynpas/baka pusMLMMA, HaYMH M3BELUTaBara o
EBULOEHTUPAHUM PU3ULUME U HbUXOBOM CcTartycy.

Y noctynky yHanpehusaia cuctema dYK AeduHcaHo je u onucaHo YKYNHO 7 K/by4YHUX
NOCNIOBHUX Npoleca Koju ce oaBujajy y Homy yueHuKa Huw. Osu nocsoBHMU npouecu obyxsatuau cy
CBE acnekTe nocsoBaka Jloma yyeHuka Huww. PU3MLM cy pasmaTpaHu vy Beau ca cakum NOCNIOBHUM
NpoLecom Tako Aa ce CTpaTeruja o4HOCU Ha CBE NOCAOBHe MPOLECE a Y theHy peanusaumjy ykmsydeHu
Cy CBU 3an0OCheHu.

MpaBHu oksup u geduHULMje

Crpateruja ynpas/matba puanumuma Joma YHEHWKA cpef/bux wKona Huw pedunncana je y cknagy ca:

* YnaHom 2, 80, 81, 82 u 83, 3akoHa o dywetckom cucremy,(,Ca. MnacHuk PC", 6p. 54/20089,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 — ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/20159, 149/2020,
118/2021, 38/2022, 92/2023 u 94/2024.)



*  YnaHom 7. MpaBunHuka o 3ajeAHUYKMM KPUTEPHjyMUMa W CTaHAapauma 33 ycnocrasmatbe,
YHKUMOHUCabE M U3BeWwTaBabE O cucTeMy GUHaHCHCKOr ynpas/barba 1 KOHTpOAE y jaBHOM
cekTopy, (,Cn. rnacHuk PC “ 6p. 89/2019). NpasunHukom je NPoOnNUCaHo A3 paju Bpluerba
aKTMBHOCTW ynpaB/barba pU3MLMMA, Pykosogunay, KIC ycsaja Crpaterujy ynpassmbarba
PU3ULUMa Koja Ce awypupa CBaKe TPU rofuHe, Kao u Y cny4ajeBMMa Kafa ce KOHTPOAHO
OKPyXetbe 3HauajHuje uaMeHu, npu yemy KOHTpONe Koje cnyxe 3a ceoferse pusuka Ha
NPUXBaT/bUB HUBO MOpPajy BUTW aHaNM3UpaHe 1 aXypupaHe Hajmarbe jeAHOM rogulltbe.

Y cknagy ca HasegeHuM MpasunHuKom, MpupyyHuKom 3a duHaHCHjcKo ynpas/bakse U KOHTpony
u CMepHMuama 33 ynpasmare PU3MUMMa KpeupaHe of ctpaHe LewTpanHe jeauHuue 3a
XapMoHW3auujy-MuHucTapcrea duHaHcuHja, AepuHUCaHU CY ¥ KbydHu nojmosu y npouecy
ynpas/bakba pU3nLMMa:

Pu3uK npeacrasma BepoeaTtHohy aa he ce gecutu oapehenu norahaj koju 61 morao umaru
HEraTWBaH yTuLaj Ha OCTBapUBabe Uu/besa opraHusauuje. PUSUK ce Mepu Kpos werose nocnenuue
(ymuaj) u BeposaTHohy fewasarba.

YT1uaj ce ogHocu Ha 3HaYaj GUHaAHCKjCKUX Uam HedUHaHCHjCKUX ederaTta uam nocneguua
Kojuma 61 opraHmsaumja morna 6UTK W3NOMeHa y cayyajy peanusauuje pusuka.

BeposatHoha ce oaHocu Ha moryhHocT aa he ce AecUTU HenoBO/baH Aorahaj u npouerbyje ce
Y OAHOCY Ha ykynaH 6poj npomeHa y nocnosHom npouecy y yHanpes oapeheHoM spemeHckom
nepuoay.

Ynpas/arse pusuumma je npouec Koju nogpasymesa UAEHTUDUKELM]Y PU3UKE, HUXOB onuc,
aHanusy, NpoueHy U paHrupare No NPUOPUTETUM, cnpoBoherbe HeONXo4HUX KOHTPONa ca LUu/bem
A3 Ce UINOKEHOCT PU3ULMMA CBEAE Ha NPUXBAT/LUB HUBO, npaherse U usBewTasare.

UaenTudukosare pusmka je npouec yrephueatrba noTeHUMjanHux Aorahaja U aKTUBHOCTM
KOjU MOry yrposutu nocnosarbe YCTaHOBE, tbeHY penyTauujy, Ksanuter paaa, UAWM aosecTu Fils}
Yrpoxasarba be3beaHOCTU YHeHUKa U 3aN0CaeHUX unu rybuTKa cpescrasa Mau UMOBUHe.

Onuc pusmKa je npouec jacHor onucKBarsa yT8pheHux pusmka, ysumajyhu y 063up rnasHu
Y3POK pU3NKa U NOTeHLMjanHe nocneauue pUsuKa, Tj. YTUU3j Ha UW/beBe U aKTUBHOCTM yCTaHoBe.

MpoueHa puamnka je noctynak Kojum ce Ha CUCTEMATU4YaH HaumH o6as/ba NpoueHa yTUuaja
KOjU PU3UK M3 Ha OCTBaPUBaAtLE LU/bEBa U oapehyje BeposatHoha HacTaHKa pU3UKa.

Tpetupaibe pusuka noapasymesa aKTUBHOCTM Koje ce Npeaysumajy y uumy cmarbusarba
BeposaTHohe HacTaHKa pusauKa, y6naasarba HeraTMBHUX nocnefuua Koje 6u pusuk M3assao uau
oboje wro noapasymesa ycnocras/bathe oArosapajyhux KOHTPONHUX aKTUBHOCTH.

UHXepeHTHU pUaMK NpeacTasba HUBO PU3UKa Npe npesysumarsa BUNO KaKBUX aKTUBHOCTH
33 Heroso ybnamasamse.,

Pesugyaniu pusuk npeacrasma Huso PU3MKa HaKoH npegysuMmarba aKTMBHOCTM 3a
ybnamasarse pusuka.

MNpahewe pusuka je NpoLec Kojum ce Npatu u nposepasa Aa /U y Npakcu OYHKUMOHMLLIY
YCNOCTaB/beHE KOHTPO/THE aKTMBHOCTY TaKo LWTO Cnpevasajy, oaHocHO yBnamasajy oapeheHu pusux.

Perucrap pusuka je TabenapHu MPUKa3 1 npernes WAEGHTUGUKOBAHUX pU3UKaE, npoueHe
PU3UKa NO KPUTEPUjyMY YyTULEja KOju UMa Ha OCTBapuBatbe uubesa u BeposaTHohe nojas/buBakba,
noTpebHUX aKTUBHOCTH, O4HOCHD KOHTpona Koje he cmaruTH nocneauue.



[ YMTPAB/BAHSE PUSUKOM

Ynore, HagNEXHOCTU U OAroBOPHOCTH

Crpateruja o6pahyje npouec ynpasmarsa PU3ULIMMa, Kao LenoKynaH LUMKAWYaH npouec og,
$ase nocrasmara UW/besa, UAeHTUDUKaALMje pU3MKa (YRBYYYiVhA 1 HUXOBY KaTeropusauujy),
NpoueHe pusuka, ytephuBarba HauuHa NocTynara no PHU3UUUME, [OKYyMeHTOBarba NOAATaka o
pUsnALMMa (y PErucTpy pusmuka), Kao u npahekrsa U U3BeLTaBakba O pY3ULMMa.

Uwm je ma ce cxsatu u npenosHa UENOBMTOCT Npoueca ynpae/batba pUsULMMA, yTBPAM
METOA0N0rMja ynpas/batba PUSULMMA, U A3 ce AedUHULLY yNioTe U 3343UM YYECHMKE Y CBUM dasama
NpoLeca ynpas/baksa PUSULUMA.

WUmajyhu y suay opraHusaumony CTPYKTYPY [loma yyeHuKa Huw, (MHAWpeKTHM KOPUCHMK
jaBHUX cpeacTasa, manm 6poj 3sanocneHux, Henocrojarbe CEKTOpa y OKBUPY OpraHusaumje u cauyHo)
Huje 6uno HeonxooHO aHraosaTty cepTUdUKOBaHE pesM3Ope, na y CBPXY KOHTpONe, nopeg,
AVPEKTOpa Koju je no GyHKUmju PykosoguoL, [loma yyeHUKa cpearoux WKona Huw, a tume u
PykoBoaunal 3a ®YK no chymbeHoj aywHocTu, obpa3soBaHa je u PagHa rpyna 3a pa3soj cuctema OVK
W oapeheH KoopauHaTop pagHe rpyne. AKTUMa cy aeduHucarse ynore u OAroBOPHOCTH OBUX Tena.

Y cKnagy ca KagpoBCKUM u OpraHu3auMoHUM Kanauutetuma Joma ydeHuka Huw Takohe cy
oapeheHa osnawherba U 0ArOBOPHOCTYM Kako cnegu:

Pyxkosogcrso OprosopHoct

Ocurypasa HajBUILKM HUBO OAFOBOPHOCTU U
MOAPLURY 33 yNpaB/barbe PU3UMLMMA, 04TrOBOpPaH
je 3a ogpehuBarse cTpaTewwkmx CMepHULa 33
Npouec ynpase/bakba pU3MLMMa, BPLIKM HAA30p U
NperneA npoueca ynpae/barba pusuumMma

flaje carnacHocT Ha roguwiby oueHy pU3uKa,
€BMAEHTMPA noaaTke y Peructap puamnka u
NPUNPEMa roJuiubKM U3BELUTA] O YNpaB/barby
PU3MUIMMa, y3 PagiHy rpyny 3a OYK.

KoHTuHymnpaHo yHanpehyje cTpaTerujy
YNPae/batba pU3MLIMMa U OKBUP KOjU je Y HoeHO]
OCHOBM, NpaTy, 0Apasa, peJOBHO axypupa u
yHanpehyje cuctem duHaHcujcKor ynpasbarba
W KOHTpoOne.

Obesbehyje aa sanocnenu noctynajy y
CKnafly ca ctpaterujom ynpassbatba pusmMumMma
W MHCUCTUPA]y Ha YCNOCTaB/bakby OKpYMKetba y
KOMe ce BPLUM UAEHTUDUKaLMja pU3UKa.

KoHTUHYyupaHo yHanpehyjy ctparerujy
YNpas/batba pUsnLIMMa U OKBUP KojU je y HEeHOoj
3anocneHu u aHraxosaHa auya OCHOBM, NpPaTW, OAPKaBa, PEAOBHO aXypupa u
yHanpehyje cucrem puHaHcujckor ynpas/maka
U HOHTpO”e.

OupexTop




Moctynajy y cknagy ca nonutukama u
NpoLeaypama ynpas/barba PUSULMMA, UMajy
OAroBOPHOCT Aa MAEHTUGUKY]Y PU3UKe U A3
Npujase PyKoBOAMOLMMA HOBE PUIUKE KAO U Aa
NPeAnamy mepe y unby ydnamasarba pusuKa.

lMpouec ynpas/barba pusmumma

Mpouec ynpae/bakba PU3MLUMMa CACTOJU W3 HETMPW OCHOBHA KOPakKa Koja ce NpUMersyjy U Ha
CTPaTELLKEe U Ha OnepaTUBHE pU3UKe:
1) naenTuduKaumja pusmka y Cknagy ca un/besrma, NpojeKTMa U ONepaTUBHUM NPOLLECUMA;
2) aHanM3a U NpoueHa pu3MKa (npoueHa seposaTtHohe HacTaHKa PU3MKa W HErOBOr yTUUAja Ha
OCTBapere Uusba)
3) oarosop Ha pusuKe-yTBpHUBatbe Mepa / HauuHa nocTynarba No pUsuLMMa; U
4) npahere u usBewTaBakrbe.

Lin/sesm Kao npeaycnos 3a yTBpHuBare pUsmuka

Mpeaycnos u K/byyHa noyeTHa Tayka 3a ycnewHo YNpas/batbe PU3ULMMA Cy NOCTaB/beHM,
JacHo peduHUcaHU uM/beBn, Gynyhu aa je YNPpaB/batbe PUSULMME, Y CTBAPY, YNPaB/batbe NPeTHhaMa
Koje 6u morne ga ovemoryhe OCTBapuearbe uu/besa, a yjeaHo je u ysehare MmoryhHocTu 3a
edeKTUBHUje ocTBapUBarbe uu/besa.

Uumesu mopajy 6ut gepuHucaHu Y cknagy ca SMART npuHuMnuma, wro noapasymesa
yTBphKBatbe KOHKPETHUX, MEP/bUBUX, OCTBAP/LUBUX, PEATHWUX U BPEMEHCKU OTpaHUYeHX LW/besa:

- Specific - jacHu, KoHKpeTHU (Tpeba pa HasoAe oHo wTo Tpeba Aa ce ocTBapy);

- Measurable — mepmaueum (umajy jacHe UHAKUKaTope Koju he nokasaTtv 4a am cmo ux OCTBapuAK);
- Achievable — aoctumHm, octBapsbuem (na /v cy ummesu Koje cmo YTBPAMAM OCTBAP/LUBM);

- Realistic — peanmu (ga au moxemo aa ux OCTBapUMO €3 PeCYPCUMa Ca KOjUMa pacnonamemo);
- Timebound - BpemeHcku OTPaHUYeHM (BpDEMEHCKU OKBMP 3a OCTBapetrbe yTBpheHux yu/besa).

Edukacro ynpasmare pusuuuma je YCMEPEHO Ha CTpaTelke U OnepaTUBHE UW/bese, Koju
mopajy 6utu mehycobHo ycknahenu,

CTpaTewwku UM/beBu cy onwTH, M3BOZAE Ce U3 MUCU]e YCTaHOBe, a CafipiaHM Cy y CTPaTeLWwKum
AOKYMEHATUMa YCTAHOBE, KA0 U Y CTPaTELWKUM NAaHCKUM AOKYMEHATUMa MUHUCTAPCTBA NpocBeTe, y
KOJUMa Cy NPeACTaB/beHU HaLUOHaNHM, PErMOHANHW UNK CneLUPUUHM CEeKTOPCKU NPUOPUTETH, a y
4ujoj peanusaumju yuectsyje u YCTaHOBA y4YeHWYKOr CTaHAapAa Kakas je [lom y4yeHuKa Huw,



OnepatuBHu uMbeBU cy cneuuduunm, KPaTKOPO4YHM, OOHOCHO OPOYEHM, CAYKe 3a
Peasu3aumMjy CTpaTelkux uumbesa, a CaapXaHu Cy y nporpamuma, npojekTMma, roauwHUM
MAaHOBWUMA Pada, aKTUBHOCTUMA U NOCNOBHUM NPOLECUMA YCTaHOBE.

HakoH wro ycraHosa yTepan csoje crpaTewke u onepatMeHe uW/bese, noTpe6Ho je
Pa3sMOTPUTH KibyYHe Npoliece Koju he AonpuHeTH OCTBapery TUX Lu/beBa. Kako cy cTpaTellku u
ONEPaTUBHU LUM/BEBM, KAO W MOCNOBHU NPOLLECU KOjU CayMe 3a cnposohetbe uumesa, mehycobHo
MOBE3aHM, LIE/IOKYNaH NpoLiec ynpassbatba yTepheHum pusmumuma OABM]a Ce NO UCTOj METOAONOTMjI.

UneHTudukosare pusmka

Kako 61 ynpas/barbe pUsULMMa NOCTaN0 CACTaBHM A0 npoleca nnaHuparba, BaKHO je aa ce
NPW/IMKOM U3paAe NNAHCKUX AOKYMEHaTa pa3moTpe ceu PU3ULIM KOjU MOTY YTULLATW Ha chpoBohetbe
LUu/beBa.

YobuuajeHu puanum ca Kojuma ce cycpehemo cy:
- CBE LWTO je NpeTHba OCTBapUBakby LW/besa ycTaHose;
- CBE LUTO MOXe A3 Yrposu penyTaumjy ycTaHoBse;
- HEMNOLWTOBakE NPonNuca u

- HecnocobHOCT Aa ce pearyje Ha UaMerbeHe OKONIHOCTH, Tj. Aa Ce HUMa YNpaB/ba Ha HaYyUH Koju he
CMPeYMTU MU CBECTM Ha MUHUMYM HeraTUBHe edeKTe NPOMEHA Ha KOHTUHYUTET NOCNOBakLA.

Kateropuje pusmka

Y ummy ceeobyxBaTHOCTM M WTO eduKacHUjer npenosHasara pU3UKa, dom yueHuka Huw he
NPUNUKOM MAEHTUPUKOBALA PU3UKA CarnenaTu pu3uKe U3 cnegehux obnacru:

1) EKcrepHO OKpyXerse
= PU3ULIM MaKpO OKpyersa (reonamuTuuku, EKOHOMCKM, NPUPOAHE KaTacTpode, naHgemuje)
= MosuTtnyke ognyke M NpUopUTETU U3BaH yctaHose (Bnaga PC, Hag/iexHa MUHUCTApCTBa, NOKaHa
camoynpasa)
= CnosbHu napTHepu (rpahanu, apyre UHCTUTYUMje jaBHor cekTopa, A06aB/bauu, Meguju)

2) MNnaHuparse, NpoLeck u cucremu
— MNnaHcka v crpatewwka gokymeHTa, NAaHUPake U UHTEPHE NONUTUKE
— OnepaTueHU npouecu u npoueaype
— ®uHaHcuparbe U pacnogena cpeacTasa
— WHdopmaumonu 1 apyru cuctremu NoApLWKe NOCNOBaky OpraHusalmje



3) 3anocnewu u ycraHosa
— 3anocsieHu 1 tuxose KOMMeTeHuuje
— ETW4HOCT, opranusauuoHa kyntypa u noxaware
— WHTepHa opranusaumja (ynpaesmarbe, y/n0ore U 04roBOPHOCTH, Aeneruparse)
— besbeaHocT u 3apae/be yueHuKa u 3anocneHux, CUrypHocT objekata, onpeme u Apyre UMOBUHe

4) 3aKoHMUTOCT U UcnpaBHocT
— MNpeuusHoct, ycknaheHocT u cneuuduyHocT noctojehux sakoHa, nponuca u npasuna

5) KomyHukauwmja u MHpopmauuje
- MeToae U KaHanu KOMYHWLUUpatba
— KBanuter u 6narospemeHoct uHbopmaumja.

Y oAHOCY Ha UM/bEeBE, PU3UKE JEIUMO Ha [BE OCHOBHE rpyre:

- CrpaTewku pusmum,
- OnepaTUBHU pUsULM.

CTpaTeluKku pUsULM cy HewebeHu Aorahaju Koju Mory HenoBo/bHO AenoBaTH Ha peanusauujy
AYTOPO4HUX 1 CPEAHOPOYHUX LW/beBa, CTPATELKUX NPUOPUTETE, KAo U HaLWOHANHUX, PETUOHANHUX
WU CNeLMBUUHUX CEKTOPCKUX NpUOpUTETa Y YWjOj peanusaLmju ydectsyje u YyCTaHoBa. Ynpas/bakoe
CTpaTelKMM pUsmMkom nocebHo je 3HauajHo npu AOHOWEHY K/bYYHWUX OA/IYKA Ha HajBULIEM HUBOY
PykosoacTea u Tpebano 6u ga byae cactaBHa KOMNOHeHTa Y OKBUPY NpoLieca CTpaTellKor NAaHupatba.

OnepatusHM pusuLM Cy HewesbeHU Aorahaju Koju MOry HeNoBO/LHO YTULATU Ha cnposoherse
dyHKuUMja, npoueca U aKTUBHOCTU y npeABUhEeHUM POKOBMMa, Ha HUBOY KeanuTeTa ycayra, wnu
fPELUKE Y NPUMEHW 33aKOHa M npoueaypa. Ynpaebarbe ONEPaTUBHUM py3UUMMa npeacTasmba
OArOBOPHOCT PYKOBOAWAALA Y YM]O] CY HAANEHOCTM TH PUSMLM.

fom yueHuka Huw gyxu HU3 roguHa nocayje y cknagly ca craHaapauma 1SO u HACCP, wro
nokasyje A3 cy NOCNOBHU Npouecy y YCTaHOBM jacHO AedUHUCAHM, Kao U LUbEBU KOjU ce Kpo3 HMX
OCTBapyjy. TaKo YCNOCTaB/bEHU U AOKYMEHTOBAHM NpouecH NOCAYKUAU CY KA OCHOBA NPUAUKOM
ysohewa cucrema puHaHcujckor  ynpaemarba M KoHTposie (®YK). WctoBpemeHo, oHu cy
NPEACTaB/baNW NONA3HY OCHOBY 33 UASHTUOUKALM]Y U NPOLIEHY pU3KKa, K30 M 3a uspaay Perucrpa
PU3UKa KOjU Ce OAHOCU HA K/bYYHE NocAoBHe npouece ycraHose.

MpoueHa pusuka

MpoueHa pusuka crnopoeogu ce Ha ocHosy MAEHTUPUKOBAHUX pU3MKa. HakoH wWTO ce
WAEHTUOURY]Y W ONUWY, PU3NKE je NOTPEBHO NPOLEHUTH KaKO BUCMO UX paHrupanu u oapeaunu
fNpuoputete. lpuaukom npoueHe pusuka, y obsup ce ysuma YTMUA] KOju pusUuM uMajy Ha
OCTBapuBatbe uM/besa Kao U BepoBaTtHoha HUXOBOT jaB/batba.



Mpouexa yTuuaja puauka

¥tuuaj aorahaja koju mome HAOBECTU [0 NOTEHUMjaNHOr PUIUKa Y YCTaHOBM, MOMemo
AedUHUCATH K30 NPOLLEHY OCET/BUBOCTU YycTaHose Ha nocneguue nocmarpaHor gorahaja (Tj.npoueny
3Ha4ajHOCTW NocaeauLLe, aKo ce pU3MK ocTeapu). NpoueHa yTuuaja He yauma y 063up BeposatHohy,
HEro camo oArosapa Ha nutakse: ,Koauku yruyaj yrehena nocneauua ogpehenor gorahaja (pusuka)
MOXe UMaTu Ha ocTBapetbe Unba?”. Yruuaj Goayjemo oueHama og jeAaH po Tpu, rae oueHa 1 3Haum
npoueHy Aa he taj gorahaj umatu manu yTMUaj, oueHa 2 ynyhyje Ha cpegm yTHMUaj, ook oueHa 3
3Ha4u Aa he porahaj umatu senuk yTMUaj Ha ocTBaperse Uu/ba. Ocum Bonosatba, mowe ce gatu
ONWCHa NpoueHa, Na Tako yTMUaj pU3MKa MoXKe GUTH Manu, cpeftbu unu BeNUKK. Y HapeaHoj Tabenu
je npuKas npoueHe yTuuaja, naarwem 6oaosa ca npunaaajyhum tymadersem:

OueHa Yruyaj Onuc
Y cayyajy nojase puanKa, UCTU MOXe UMaTH yTuuaj
1 Manu Ha aKTMBHOCTW Npeay3eha, anu He Takas Aa cnpeun

OCTBapere Luba.
Y cayuajy nojase pusuka, Uctu mose A0BECTU A0
3HauajHux rydbutaka u/unu notewroha Y OcTBapuBakby

2 Cpeatbu
UK/ba (HNp. Kawkera y U3BpLUEHY NAGHUPaHUX
aKTUBHOCTK).
Y cayyajy nojase pusuka, akTUBHOCTU U nocnosu
3 R npeayseha he 5uTk 0385UmBHO yrpowenu u Suhe

NOTPedHO YNOKUTU 3HaYajHa cpeacTsa/Hanope 3a
OCTBapeH:e Ln/besa.

Mpouena seposaTHohe Aewasarba pusmka

Kon npouene BeposaTtHohe pewasarba PU3MKa, Mpouerbyje ce KoAWKA je BeposaTHoha
HacTaHka ospeheHor pusuka y Toky oApeheHor nepuoaa (HNp. Tokom jeaHe roaunHe). 3a cee pusmke
3a Koje ce paau npoueHa Tpeba y3etu ucrm BpemeHcku nepuoa. BeposatHoha ce mome 6ogosaty
OUEHaMa, Unu ce MOoXe NPOLEHWUTH ONMCHO Kao Mana, CPearba U BenKa BeposaTHoha.

HajHua ouyeHa (mana BeposaTHoha) 3Hauu fAa nojasa PU3UKa HUje BEPOBATHA, Tj. Aa Huje
BepoBaTHo Aa he ce oapeheHu fdorahaj aecutu y sehuHu cny4ajesa, AOK HajBULIA OLLEHa 3HauM aa he
ce gorahaj aecutu y sehuHu CcuUTyauumja.

Y HacTaBky Aajemo Tabeny ca npernesom OUEHa Be3aHuX 3a BeposaTHohy AelwaBarba pusuKa:

OueHa BepoBsatHoha Onuc
Huje BeposatHo ga he ce PU3MK OCTBApUTH - Nojasa
1 Mana PU3MKa je roToBo Hemoryha, uaum ce PU3UK nojasuo y

HEKO/IMKO OABOjeHUX Cly4ajesa.

PU3uK 61 ce Morao ocTBapuTH y Hekom TPEeHYTRY
2 Cpeatba - BepoBaTHohy nojase pusauka notephyjy npetxoaxu
AOKa3u Aa ce pusuk seh nojasmo.

Pusuk he ce rotoso curypHo OCTBApUTH -
3 Benuka BeposaTHohy nojase pusuka notephyjy jacHu u
YHECTanu [oKasu Ja pU3MK NOCTOju.




MpoueHa ykynHe uanomeHocTu PU3KUKRY (paHruparse puU3UKa)

Kao pesynrat npouexe yTUaja U BepoBatHohe nojagbuBarba pu3uka, fobujamo npouexy
YKYNHE WM3NOMEHOCTH PUINKY (MHTEH3UTET Ae/oBakba PU3MuKa), Koja je noTpebHa Kako 6W ce
YTBPAWIU NPUOPUTETU, OAHOCHO Haj3HaYajHUjU PU3ULM KOjuMa TpeGa ynpas/baTy.

MpoueHa ykynHe u3nomeHocTH PU3URY, OLHOCHO paHrMpare pM3MKa 3acHOBAHO je Ha
YKpWTary yTuuaja u seposaTHohe. Tako ce PU3UK, c Hajsehum yTuuajem u BeposatHohom koja ce
6oayje ca oueHom Tpu, mome NPOLEHUTH ca Hajsuwe AeseT noeHa. MpoueHa u npeanomeHe
aKTWBHOCTU floHOCe Ce Ha 0CHOBY MHAMBUAYANHOT CyAa O A3TUM OKONHOCTUMa. 3aTo je BaXHO Aa ce
KO/ CBake npoueHe pU3WKa pacnpasu 3alTo je nojeauHM pusuk npouersen oapeheHum paHrom
yTHLaja u BeposaTHohe.

MocTtynawe no PU3ULUMA-OAroBOPU Ha PU3UK

Moctynatwe no puanuuma npepcrasma ospehusare mepa 3a ynpasmbarbe pU3MUMMa.
OAabup NpUKAaAHOr HauuHa MocTynarwa no PU3MLMMa CNPOBOAKM Ce OA CTPaHe pyKoBOAMNAL3
PAAHUX jeAUHULE Y YCTaHOBM.

MocToje 4eTpu ocHoBHa HauMHa NocTynakba no PU3MLMMA, OAHOCHO 0ArOBOPA Ha PUIMK:

1) Usberaearbe pusuka;

2) Tpetupatbe (pelwasarse) PU3MKa;
3) TpaHcdepucarse pusuka u

4) Tonepucarse pusmka.

1. Us6erasare puamka

Heku ce pusuum Mory aeammuuno wunu notnyHo usbehu moaudurosarsem unu YKUOAHEM
aKTUBHOCTW OAHOCHO npoueca. Mehytum, moryhHoct VKUA3Ha ofipeheHe akTUBHOCTM y jaBHOM
CeKTopy je orpaHuyeHa. Onuuja usberasarba PU3UKA MOXKE Ce KOPUCTUTK Y ynpaB/batby NPOjeKTUMa,
AKO Y HEKOM TPeHYTKY NocTaHe jacHo Aa je yrpomeH oaHoc u3mehy N1aHUPaHUX TPOLWKOBa U KOpUCTH.

2. Tpetuparse (pewasaroe) pusmka

Hajsehu 6poj pusuka pewasa ce Ha 0Ba] HauuH. TpeTupatse ce cactoju y Tome ga he
PykoBoacTBo, uako he oapeheHy akTMBHOCT HacTaBUTH ca PU3UKOM, Npeay3eTu pasre (KOHTponHe
Mepe) Aa ce pU3MK 33PXKU Ha NPUXBAT/LUBOM HUBOY. YKOMKO ce 0Any4M Aa nojeauHe pU3nKe Tpeba
TPETUPaTH, noTpebHo je ogpeauTH mepe 3a YNpaB/batbe pUsMUMMa, poK W OAFOBOPHO AULE 3a
cnposohere mepa.



3. TpaHcoepucatbe (npeHoc) pusuxa

Haj6omnu ogrosop 3a ynpasmarse oApehHeHum pusulMma jecte aa ce p13nUKM npeHecy Tpehoj
CTpaHu, unu na ce nogene c tpehom crpaHom. Osa je onuuja nocebHo gobpa 3a yMatbUBaHe
duHaHCUjcKMX pusuKka uau PU3KMKa no umosuHy. TpaHchep puaMKa mowme YMatsUTU U3NOMEHOCT
YCTaHOBE TOM pU3MKY, Ha HauuH Aa APyra opraHusauuja nocefyje KanauuTete 3a ederTUBHO
Ynpae/batbe TUM pusukom. TUNUYaH npumep npeHoca PMU3MKa jecTe aHramoBsarbe ocurypasajyher
APYLUTBA, KOjEM CE MOXKE NNATUTU Npey3UMatbe pU3UKa.

BawHo je HanomeHyTU Aa ce Heku Pu3uLM He mory (y noTnyHocTw) TpaHcepUcaT; HapoyuTo
Huje moryh TpaHchep puamka Koju je Be3aH 3a penyTauujy. OaHoc ca Tpehom cTpaHom Ha Kojy je pU3HK
NPEHET Mopa Aa byae nam/buBo BoheH Kako 6u ce obesbeamo ycnewaH TpaHchep pU3UKa.

4. Tonepucarse pUsMKa

JepaH op oagrosopa Ha puamke moxe BuT Tonepucare pusuka 6es npegyaumarsa 6uno
KaKBUX Mepa. YaK MaKo Ce He MOXe TONePUCaTH, CNOcoBHOCT Aa Ce HewWwTo ypaau No nuTarby HEeKUX
PU3MKa moxme BUTU orpaHuyeHa, ogHocHO TPOWKoBKM NpeaysuMMarba oapeheHux mepa mory 6utu
HEeCpasMepHu MNoTeHUMjanHO] KopucTu. Y Tum CNy4ajeBUMa oAroBop MoXe 6MTu ToNnepucarse
noctojeher creneHa pusuka. Osa onuuja Mmoxe ce foNyHUTU NAaHWpakem 3a cnyyaj HenpeasuheHux
OKO/HOCTW,0AHOCHO pellaBatbeM NOCNEAMLA YKOAUKO ce oapeheHu pusuk matepujanusyje (Hnp.
MJ/IaH 33 nocTynarbe y cnydajy nomapa u apyrux ENEMEHTAPHUX HENoroAa). ¥ Peructpy, ya pusuke Koju
ce Tonepuwy notpebHO je HaBecTM 3awTo ce PU3UK NPUXBAaTUO, OAHOCHO 3alWTO ce Huje
pelwasao(TpeTtupao).

Anetur 33 PU3SMKOM — CNpemMHOCT 33 npeysMmar-e pusnka

Kpajrba cepxa u uun ynpae/barba pU3MLIMMA jecTe Aa ce oHU CBeay Ha NPUXBAT/bWB HUBO. Y
HajLUIMPEM CMUCAY, aNETUT 33 PU3UKOM NPEACTaB/bA KONUYMHY PU3UKA KOJY je PYKOBOACTBO CpemMHo
Aa npeysme (Tonepuwie) y npouecy ocTeapusatba oApeheHor pesyntata. CnpeMHocT 3a npeysumarse
(Tonepucarbe) pusuka, yrude u YCMEpeBa npouec JoHOWerba OAJIYKa Y YCTaHOBU U obesbehyje na
n3bopu Koju cy moHetu 6yay y cknaay ca KanauuTeTMma U cnocobHocTMMa ycTaHoBe. AneTuT 3a
PU3UKOM HUje HYXHO CTaTU4yaH. PyKoBogcTBO MOpPa KOHCTaHTHO [a NpaTW HUBO PU3UKA Koje je
CMPeMHO A3 npuxsBaTu (Tonepuwe), a y 3aBUCHOCTM OA A3aTWX OKONMHOCTM, OLeHa HWBOa
NPUXBaT/bUBOCTU (ToNepucarsa) moxme A3 Bapupa. Ha Taj HauuH pusuum ce npeysumajy, anu Ha
KOHTPO/IMCaHM Ha4yuH.

KoHuent ,anetura 3a pusukom” je sammo PasmMoTpuTM npe Hero wTo ce npehe Ha
PasmaTpatbe HauMHa Ha Koju ce Mory pelasaTi pusuum.

OBaj KoHUenT moxe ce nocmatparu Y 3aBUCHOCTH 0A TOra 4a /M je PU3MK Koju ce pa3marpa
NpeTia unu npunuka (moryhHocr).
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Mpu pasmatparby NPeTHsM, 0Baj KOHUENT 06yXBaTa CTENeH M3/NOMEHOCTH Koju ce cmatpa
TONEPAHTHUM U ONPABAAHWUM, YKONMKO Ce peanusyje. Y TOM CMUCAY pasu ce o nopehery TpowkKosa
(buHaHCHjckux MAW apyrux) BesaHux 3a »0by3aaBarbe” pU3MKa M TPOWKOBA Came M3NOMEHOCTH
PU3UKY, yKONUKO 6M1 ce oHa maTepujanusosana, Te NPOHanamery NpUXsaT/blBe paBHoTeme. Kaaa ce
pasmatpajy npuauke (moryhHoctu), osaj KoHuenT 0byxBaTa OHO LWTO je PYKOBOACTBO cnpemHo Aa
AKTUBHO USNIOXKU PUSUKY, KaKO BW ce U3BYKNa KOPUCT U3 Te npunuke. Y Tom CMUCANy, pagu ce o
nopehery BpeAHOCTM NOTEHUMjaNHE KOPUCTH (duHaHcujcke uam apyre) u ry6utaka Koju 6M morim
HacTaTtu.

Kana ce npouenu aa Heku gorahaju npesacrasmajy KpUTUUHe M/UNK HENPUXBAT/bUBE PU3UKE,
TO je 33 pYKOBOACTBO jaK curHan Aa ux Tpeba naysbuBO Nnocmatpaty U nojayatu KOHTpone. Y cayyajy
HENPUXBAT/LUBUX PU3UKA, ANETUT 33 PUIUKOM He NOCTOjU.

Mopes yHanpea AeduHucaHe cNPeMHOCTH 33 Npey3uMarbe pW3uKa, cTaBoBM [oma y4eHUKa
CpeAux WKona HUW npema pusnLmma cy:

- CBe aKTUBHOCTW Koje ce CNpoBOAE ycMepeHe Cy Ha OCTBapuBakbe CTpaTellkuX WM onepaTUBHMX
Unbesa yTepheHux passojHUM U CTPATELIKUM AOKYMEHTUMA YcTaHoBe;

— Cae aKTUBHOCTU CNPOBOAE ce y OKBUPY NOCTojehuX 3aKOHOAABHUX OKBUpa;

— Hehe ce npeaysumatu aktusHocTM Koje 6u morne NPOY3POKOBaTH MATEPUjA/IHU PU3MK M
PENYTaLUOHU PU3MK 33 YCTaHOBY;

— AKTWBHOCTU 33 peanusaumjy onobpeHux npojekata cnposoguhe ce y cknagy ca npeasuheHum
CPEACTBUMA W Y CKNaAy ca 3aKOHOM O jaBHUM Habaskama;

— CBW 3anocneHu Koju JOHOCE op/yKe, MAu YHECTBY]Y Y HWXOBOj NpUNpemu, mopajy Aa umajy
OAroBOPHOCT M jacHO casHatbe 0 ToMe Aa he akTUBHOCTU Koje npedysuMajy pesynTupaTti Kopuctuma
3a onwTe Aobpo;

— Npunukom AoHowersa oapeheHux oanyka y npouecy naaHuparba, aHanusupajy ce ceu moryhu
PU3MLM M HAYUH YNPAB/bakba UCTUM;

= Ynpaemarbe pusuuMma omoryhasa npeasuharbe HENOBO/BHUX OKONMHOCTM Koje mory Hactatu npu
OCTBapUBakby OCHOBHOT LU/ba;

— Y feTekToBakby, AepUHUCAkLY M NPEANONY HAYUHA 33 OTKNAHAHE U ybnaxaearbe pUsuKa ydectayjy
CBM 3aN0c/ieHn

- Alom yyeHuka Huw uma Hynty TONepaHuujy Ha GUHaHCUjCKe HEeNpaBUAHOCTH, Kpwere yroesopa,
penyTalujcke pusuke U yrpoxasare 6e3beJHOCTH KOPUCHUKA U 33N0CTEHUX.

- YMepeH aneTuT nocToju 3a uHoBauuje, NUAOT-Nporpame U Hose Moene pasa ca KOpUCHULMMA.
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MaTtpuua pu3mka

YKYNHa U3NOMEHOCT PUSMKY npuKasyje ce nomohy T36. ,cemapop” marpuue, y Kojoj ce
YKpwrajy yruuaj u BeposatHoha, u Jo6uja ce MHOMerwem Gopaosa yTuuaja ca 6Gogosuma
sBepoBaTHohe, Kako cnegu:

MHTesuTeT puanka (ytuuaj X seposaTtHoha)

Benukwm (3)

Ytuuaj Cpegtou (2)

Manu (1)

CpegHba (2) Benuka (3)

BepoeaTtHoha

YKYNHa U3N0KEHOCT PUSUKY MOXKe BUTH:

1) Hucka (oueHa 11 2) - ,,3eneHu pusnum”,
2) Cpeptoa (oueHa 3 1 4) - ,3yTH pUauLM” U
3) Bucoka (oueHa 6 1 9) - ,,upseHu puauum”.

»3€NEHW PU3NLM" CY PU3MLYM HUCKOT MHTE3UTETE AeN0Bakba (NPUXBAT/BUBM PUSULMK).

»HyTe pusnke” Tpeba Haa3MPaTU U yNpaB/bATU HUMa, CBE A0 AoBONHEeHa A0 3eneHe Goje, ako
je moryhe.

»LipBeHu pusmuum” 3axTeBajy TPeHYTHY aKLUMjy — TO Cy PU3MLM C3 BEIMKOM BepoBaTHohom
nojaB/bUBatba U BUCOKUM YTULGJEM HA OCTBAperE LWUbesa (KPUTUYHU W/Uau HENPUXBaT/bUBU
pU3ULMK).

Kako 6u ce nocturno edukacHo ynpae/bate pUsMLMMa, Te JOKYMEHTaUUja 1 M3BEeLWTaju 0
PU3ULIMMA CBENU HA Pa3YMHY Mepy, BaXHO je OpjeHTUCATU Ce Ha KPUTUYHE pu3uKe. Mpu Tom, He Tpeba
33HEMApUTU HU DU3UKE OLeHEHE HUKUM OLIEHaMa, jep NepuLenLyja BaXKHOCTH PU3UKa je cybjeKTuBHa
npougeHa.

Ob6pasay 3a yrephuBare U NpoLeHy pusKKa Aar je y Mpunory 1.
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Perucrap pusmka

Kpos Perucrap pusuka ce AOKYMEHTYjy PUSULM U HEONMXOAAH je 3a YCnewWwHo ynpas/bakbe
PU3NULUMA. TO j& UHTEPHU AOKYMEHT YCTaHOBE KOJUM Ce JOKYMEHTYje NPOLEC YNPae/barba PUIMLMMA.

Y Peructpy pusmka [oma yyeHWKa cpearux WKona Huw HaBEAEeHU Cy CBU PU3ULIM,
YK/bYYYjyh U dedUHUCAHE KOHTPONHE 3KTUBHOCTY 3a CBAKU 04, HUX.

O6pasauy Perucrap pusuka [loma yueHuKa cpeArbUx WKona Huw aar je y Npunory 2.

Y unby edukacHor npahersa pUsuka U U3BeLITaBaka O PUSKKY, [om y4YeHMKa HUw pegosHo
he axypupatu Peructap pusuka (Hajmarbe jeaHom roguiutse) Y Nornegy HUBOa pU3MKa, PU3UKa Koju
Ce TpeTupajy, pusuKka Koju cy npuxsaheHu, pusuka Ha Koje Huje OArOBOPEHO Ha HaYMH Koju je
NAaHWpaH, Kao U nperneaa npoueca npoueHe pusuka. Mpaherbe yTBpheHux pusmka he ce cnposoauTH
Kako bu ce yTBpaAUno:

— Zia 1 je AOLWNO A0 NPOMEHE LM/bEeBa,

= £a /11 pU3ULM jol nocToje,

= £1a 11 Cy Ce NOjaBUNM HOBU PUIMLLK,

= A3 /v cy ce BepoBaTHoha W yTUUAj NPOMEHU/M, — a I CY KOHTpONe edeKTUBHE.

Moce6Ha nawba he ce obpatutu y cayyajesuma npomeHe noctojehe perynatuse,
HaanexHocTH 3a ogpeheHa noapyyja pasa, U CAMuHO. CBaKU HOBU pU3UK he 6UTU eBUAEHTUPaH Y
Peructap pusuka. PUsMLM KOju Cy NOBE3aHU Ca UM/LEBUMA KOjU CY ocTBapeHun buhe yKnoreHu us
PerucTpa pusuka, Aok he ce pusuuLM Koju BULLE HUCY aKTYENHU U garbe 4yBaTH Y eBUAEHUMM, Y LU/bY
MOHOBHOr pa3maTparba M aHanu3e NPUAMKOM aypupatrsa Peructpa.

U3sewTaBare 0 pusmMumma

OpranusaymnoHa cTpykTypa [loma yyeHuka HUw omoryhasa na aupektop pefnoBHo bByae
WHQOPMUCAH O 3HAYAJHUM PUIMLMMA U MEepama Koje ce npenysMmajy y Beau ca ynpasibarbem
PU3ULUMa C 063MPOM Ha AHEBHY KOMYHWUKaUM]y ca 3anocieHUMa Kao 1 YK/bY4eHOCT AUpPEKTOpa Y CBe
Noc/oBHe Npougece Ha HEBHOM HUBOY.

Ha ocHosy penesaHTHUX uHdOpMaLMja NpuUnNpema ce WU3BEWTa] O PUIMLMUMA Ha HUBOY
ycTaHose.

O6pasay 3a npahetbe cratyca pusmka aar je y Mpunory 3.

U3sewraj 0 pusmuumma cagpmku cnegehe aenose Kao 06aBe3He enemMeHTe:
1) KpaTak onuc ycnocTae/beHOT CUCTEMa YyNpaB/bakba PUMLUMMA Y YCTaHOBM;
2) MNpernep, Haj3HaYajHMjUX pU3MKa;
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3) Objalserse HauuHa NoCTynarba no Haj3HavajHUjuM pUsULUMa;
4) UHdopmaumje o Tome KOJU CY Ce 3HaYajHW]W PU3MULM OCTBAPUAM W 33LITO Y NpeTxo4HOM nepuoay.

lOAWWHM W3BEWTa] 0 ynpae/barby pUMLMMa Npunpema ce 1 focTae/ba AWPEKTOPY HajKkacHuje Ao
31.12. rekyhe roguHe.

Y4nHak ynpas/batba pUsmumMma

Mepere yuuHKa je KbyyHa aKTUBHOCT y npahewy puamka ga 6u ce YTBpAWNO Oa nu
YNpag/barbe pUsuuiMmMa eGekTUBHO NoAPKaBa AedUHUCaHE Uu/bese, K/bY4HU NOKa3aTesby 3a Mepetbe
Y4uHKa Metbahe ce sBpemeHom M npunarohasatu NPOMEHaMa Y NOCNOBHOM OKpYMetsy. 3a Mepetbe
Y4MHKa ynpas/batba pusuuuma, Jlom yueHuka Huw he kopucruty cnegehe KibyyHe noxazaTtesbe:

o~

— Bpoj npunpemmennx ussewraja o pusuLmMma

~ KOHTRONHE aKTUBHOCTM M Mepe AedMHMCAHE Ko OATOBOP Ha pU3MKe ce cnpoBsoge y
YTBPHEHUM POKOBMMa 3a U3BpLLEtbE, 3 CBE HOBE Mepe cy YHeTe y aXypupaH Perucrap pusuka;

— Opoj peanusoBaHmx Npenopyka UHTEpPHE KOHTPONE UAK eKCTepHe peBu3Mje y Be3u npoueca
ynpaB/bakba PUSULUMS;

— NPOUEHaT OCTBAPEHUX PU3MKA.

HaseseHu wHaukatopu 6uhe kopuwhenu npu “3paau loauwrser usselwTaja o ynpas/batby
pU3NLMMa.

MNperneg u opobpasatre

Ynpas/batbe pUIULMME je AMHAMUYEH U CTanaH npouec. [lom yyesuka Huw he pegosHo
PasMaTpaT¥ yCnocTaB/beH CHCTEM NpOUEHe pu3MKka, 6Gyayhu aa oapeheHn porahaju mory
MIPOY3POKOBATH MPOMEHE Y U3NOMEHOCTH PUMULMMA U CAMUM TUM, YTULLATU Ha NMPOMEHY aneTuTa 3a
PU3NKOM (CNpemMHOCTH 3a Npey3sumarbe pU3MKa).

flom yyeHuka Huw he spwmtu npernea CTpateruje ynpas/batba pusuLmMma HajMmakrbe jeaHoMm
roauwee, Kako 61 ce obesbeanno aa ce Ha Bpeme youu notpeba 3a amypuparsem u/uam pes1snjom
Crpareruje.

CxoaHo rope HasegeHom, aupektop he axypupatu Crpaterujy ynpasmarba pusnuMma no
notpebu, a Hajmarse jeaHoM y Tpu roguHe.
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[l SABPLLUHE O PEAGE

Osa cTpateruja cTyna Ha cHary 4aHoM AoHOLWeHa, a buhe objaB/beHa Ha UHTEPHET CTPaHULM
Homa yyeHura Huww.

MNpwunosu

Mpunor1l:  Obpasay 3a 3a yrephuBase U NpoLEeHY PU3KKa

Mpunor2:  Peructap puauka Joma yueHuKa cpearux Wwkona Huw - Oépasauy

Mpwunor 3: Obpasau, 3a npahere craryca pU3uKa

Lom yyeHuKa cpegrbux WKona Huw
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