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| YBOAL

Cepxa 1 obnacr npumene

YHanpehete cuctema duHaHcujckor YNpas/katba u KOHTpone (y Aasbem TeKCTy: cuctem GYK)
Y JaBHOM ceKTopy y Peny6auum Cpbuju 3axTesa u pasmaTtparbe pU3MKa KOjU MOry yTULATH Ha
Peanusauujy cTpaTelknx U oNepaTUBHUX Lu/besa opraHusauuje. Haume, 3akoH o Gyyetckom cuctemy
AedbuHuwe aa je PYKOBOAUNAL, KOPUCHUKa jaBHUX cpeacTasa (y Aabem Tercty: KIC) ogrosopaH 3a
ycnocras/batbe cuctema YK uuju je uHTerpantu aeo u ynpaessarbe pusuyuma, Aok MpaBuIHUK O
3ajeAHU4KUM KpUTEPUjYMUMa U CTaHAapAWMa 33 YCnocTae/batbe, GYHKUMOHUCaE U U3BELITaBabE O
CUCTEMY GUHAHCMjCKOT YNpaB/barba U KOHTpone y jaBHom cekTopy (4naH 7), nponucyje 4a pagu
YNpae/bakba pusuLmuma, pykosoaunal KIC yceaja cTpaterujy ynpae/barba pU3UKOM.

Crpateruja ynpas/mbarba pusnuuyuma (y aamem Tekcty: CrpaTeruja) npeactaema CTPYKTYpUpaH
W CUCTEMATCKM NpUCTyn yTBphuBakby U ynpas/barby pusuuuma. Cepxa ose CrpaTeruje je aa npysu
CMEPHULE Y normeny ynpas/barba pusMUMMa, Kako Bu ce OCTBapU/IM CTPaTelKW U ONepaTUBHM
unbesn [loma yyeHUKa cpegrbux WKona Huw (v mamem Texcry: [lom y4eHuka Huw), u ocurypano
38KOHMTO, eDMKACHO U OAPKMUBO NOCNOBaH-E,

Crpateruja peduHuwe meTogonOWKM OKBUp 33 Ha4uH yeohewa npoueca ynpasmarba
PU3ALMME, Kao u 33 yBoherbe Npakce ynpas/bakba pUsULMMAE. Crpaternja pseduHuwe uwmwese u
HOPWCTU 04 ynpas/batba PUSULMME M HAYMH 33 MAEHTUDUKOBatbE, NPOUEHY WU paHrMpakbe pUsMKa
KaKo 6u ce Ha Hajbo/bK HauuH poHena OA/lyKa O TOME KaKo NocTynatu y cayvajy nojase pusuka, u
oapefyje nuHuje oarosopHocTH y Npouecy ynpas/barba pPU3ULMMA, HaYMH M3BEWTaBaka O
EBUABHTUPAHUM PU3ULIUMA M FUXOBOM CTaTyCy.

Y noctynky yHanpehusara cuctema OYK AeduHcaHo je U onucaHo YKYNHO 7 K/bY4YHUX
Noc10BHUX Npoleca Koju ce oasujajy y Aomy yyeHuKa Huw. Osu NocNoBHU npoLieck obyxeatunu cy
CBE acnekTe nocnosarba [loma yyeHuka Huiw. Pusmum CYy pasmatpaHu y BE3MW ca CBAaKUM NOCAOBHUM
npouecom Tako Aa ce CrpaTeruja ogHOCH Ha CBe NOCAOBHe Npouece a y beHy peanusauujy yKbyyeHu
Cy CBU 3an0cNeHu.

MpaeHu okBup 1 geduHMLMje
Crpateruja ynpasmarsa pu3nuMma [loma yyeHuKa cpesmbux wrona Huw AeduHucaHa je y cknagy ca:

* UYnaHom 2, 80, 81, 82 u 83, 3aKkoHa o bylerckom cucremy,(,Cn. MacHuk PC” 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 — Ap. 3aKoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 38/2022, 92/2023 u 94/2024.)



* ‘navom 7. MpaBuaHUKa O 3ajeAHUYKMM KDUTEPUjyMUME U CTaHAapAuMa 323 ycnocTas/bare,
$yHKUMOHUCaK € 1 M3BewWTaBabE O cucTemMy GUHAHCHiCKOT yNpas/bakba U KOHTPOE Y jaBHOM
cektopy, (,Cn. rnacHuk PC “ 6p. 89/2019). MpasunHuKoM je nponucaHo aa paau Bpuwetba
aKTMBHOCTU ynpaB/bakba pU3ULMMA, pykoBoaunay KIC ycBaja Crparerujy ynpas/batba
PU3MLMMa Koja Ce aypupa cBaKe TP roAMHE, Kao W y caydYajesuma Kafla ce KOHTPonHo
OKPYXetbe 3HauajHWje M3MEHW, NpuU YeMy KOHTpone Koje cayme 3a csoherbe pU3MKa Ha
NPUXBAT/bUB HUBO MOPajy 6UTH aHanK3MpPaHe U a)ypuUpaHe HajMatbe jeIHOM roauLbe.

Y cknagy ca HasegeHUm Mpasunrukom, NMpUpydHUKOM 3a pUHAHCHCKO ynpaB/bakbe U KOHTpony
“ CMmepHMUama 3a ynpas/barbe pUIMLUMA KpeupaHe ogf ctpaHe LUeHTtpante jegunuue 3a
XapMoHUu3auujy-MuHucTapcTea  puHaHcUja, AeduHUCaHM CY 4 KbyYHM NOjMOBU Yy npouecy
ynpas/barba pusuuuma:

Pusuk npeacras/ba BeposatHohy ga he ce Aecutu oapeheru norahaj koju 61 morao umaru
HEraTMBaH yTMUaj Ha OCTBapUBatbe LM/beBa OpraHUsaLuje. PUsuK ce MEpU KpOo3 Herose nNocaeauue
(ytvuaj) u seposaTHohy aewasarba.

YTUuaj ce ogHOCK Ha 3Hauaj GUHAHCUCKMX MAU HEDUHAHCH]CKUX edexara uau nocneguua
Kojuma 61 opraHusaumja morna BUTH UsnomeHa Yy cayyajy peanusauuje pusuka.

BeposartHoha ce oaHocu Ha MoryhHocT aa he ce £ecuTu HenososbaH forahaj u npouetbyje ce
Y OAHOCY Ha yKynaH 6poj npomeHa y NocnosHOM npouecy Y yHanpen oapeheHOM BpeMeHCKoM
nepuvoay.

Ynpasmarse pU3numMma je npouec Koju nogpasymesa MAEHTUUKALU]Y PU3MKa, HUXOB ONKC,
aHanusy, NpoueHy U paHrupare No NPMOPUTETUMA, CNPoBOherhe HEONXO4HUX KOHTpONa ca uu/mem
A3 C€ UINOMEHOCT PUSULIMMA CBEAE HA NPUXBAT/LUB HUBO, Npaherbe U U3BELITABa L.

Uaentudurosarbe pusuka je npouec yTephuearba noteHumjanHux Aorahaja U aKTUBHOCTM
KOJU MOry yrposuTM MocnoBakbe ycTaHose, HEHY penyTauujy, KBanuTeT pafa, MAM [0BECTU A0
YrpoaBarba 6e3beiHOCTU yUeHMKa U 3aN0CEHUX UK rybutka cpeacrasa uau UMoOBUHeE.

Onuc pusMKa je nNpouec jacHor onucMBarba yrepheHux pusmka, ysumajyhu y 063up rnasHu
Y3POK pU3UKa U NOTeHUMjaNHe nocneAULEe PU3NKA, T). YTULA] HA LU/LEBE U aKTUBHOCTH ycTaHose.

MpoueHa pusnKa je nocTynak Kojum ce Ha cucTemaTvyaH HauuH obae/ba npoueHa yTuuaja
KOjU PU3UK UMa Ha OCTBApUBaHLE LM/bEBa U oapehyje seposaTHoha HacTaHKa pu3uka.

Tpetuparbe pUsMKa nogpasymeBa aKTUBHOCTU Koje ce NpeAy3umajy y uumy cMarbusarba
BepoBaTHohe HacTaHKa pU3uKa, yBAamaBarba HeraTUBHUX nocneguua Koje 6M pusMK M3a3Bao uau
oboje wro nojpasymesa ycnocras/batbe ogrosapajyhmx KOHTPO/IHUX aKTUBHOCTMU.

MHXEpEeHTHU PU3MK NPeACTaB/ba HUBO PU3MKa npe npesysMmarba BUN0 KakBUX aKTUBHOCTU
33 keroso ybnarmasamse.

PesuayanHu pusuK npeacrasma HUBO PU3MKa HaKOH npeaysuMmarba aKTUBHOCTU 3a
ybnawasarbe pusuka.

MNpahetse pusuka je npouec Kojum ce Npati U Nposepasa A3 MU Y Npakck GYHKUMOHULIY
YCNOCTaB/beHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM TaKo WTO CNPeYaBajy, OAHOCHO y6naxasajy oapeheru pusux.

Perucrap pusuka je TabenapHu npukas u npernes UACHTUHUKOBAHUX PU3MKa, NpoLEHe
PW3UKa NO KPUTEPUJYMY YTULAja KOjU M3 Ha OCTBapUBaH-E LM/beBa U seposatHohe nojas/buBarsa,
NoTpeBHWUX aKTUBHOCTU, OAHOCHO KOHTPONa koje he cMaruTH Nnocneguue.



Il YITPAB/BAHE PUSUKOM

ynore, HaaNeXHOCTU U OArOBOPHOCTU

Crpateruja obpahyje npouec ynpasmarba pusuumMma, Kao Le/IoKYNaH LMKAKYaH npouec og
dase nocrasmarba UW/bEBa, UAeHTUOUKaUMje pusMKa (YKyuyjyhu u HUXOBY KaTeropusauujy),
NpoueHe pusuka, yTephusara HauuHa noctynarba no PU3ULMMAE, AOKYMEHTOBaka nogaTtaka o
PU3ULMME (y perucTpy pusuka), kao u npaherba U M3BELITaBaMA O pU3MLMMa.

Uun je Aa ce cxBatv 1 npenosHa uenoBMTOCT npoueca ynpas/bara pUsULMMa, yTBpAM
METOAO0/I0rH]ja yNpas/batba PHIULMMa, U Aa ce AePUHMLLY YOTe W 3a4aLM Y4YECHMKa Y CBUM dasama
npoLeca ynpas/baka pusmLmMMa.

Umajyhu y Buay opranusaumony CTPYKTYpY [loma yueHuka Huw, (MHAMPEKTHWU KOPUCHMK
jaBHUX cpeacTasa, Manm 6poj 3anocneHux, HEMoCTOjarbe CEKTOPa Y OKBUPY OpraHusauuje u C/IM4YHO)
HUje BuNO HEONXoAHO aHramoBaTW cepTUdUKOBaHEe PeBU3Ope, Na y cBpXy KOHTpoOJe, nopej,
AMpeKTopa Koju je no ¢yHKuMju pykosoamow, Joma YHEHUKA cpegrbux wkona Huw, a tume wm
pykosogunay 3a ®YK no caymbeHoj ayHocTy, obpa3oBaHa je u PagHa rpyna 3a pa3soj cuctema OYK
 ospeheH KOOpAUHATOP paaHe rpyne. AKTUMa cy AedUHUCatbe y/iore W o4roBOPHOCTH OBMX Tena.

Y cKknagy ca KaAPOBCKUM U OpraHU3aLMoHUM Kanauutetuma [loma yueHuka Huw Takohe cy
oapehena osnawherba U 0ArOBOPHOCTH KaKo cneam:

Pykosogacrso OpgrosopHoct

Ocurypasa HajBULLIK HUBO OArOBOPHOCTU U
NOAPLIKY 33 YNpaB/bakbe PU3ULUMAa, OAroBOPaH
je 33 oppehusarbe cTpaTewkux cMepHULE 3a
npouec ynpas/bakba pUsMLMMA, BPLUM HAA30p U
npernes npoueca ynpaesbakha pUsULMma

Daje carnacHocT Ha roguwiby oLeHy pU3uKa,
€BUAEHTUPA Nogatke y Perncrap puanka u
npunpema roaviitbyu U3BELLTa) O YNpaB/bakby
pU3nLnMa, y3 PagHy rpyny 3a OVK.

KoHTuHyupaHo yHanpehyje crpaterujy
YNpae/batba pU3ULIUMA U OKBUD KOjU je Y HeHoj
OCHOBM, NpaTH, 04pKasa, PefOBHO axypupa u
yHanpehyje cuctem buUHaHCUjCKOT ynpaB/barba
W KOHTpoOne.

Obesbehyje aa sanocnenu noctynajy y
CKnaay ca crpatervjom ynpassbatba pusMuuma
¥ UHCUCTUPAjy Ha YCMOCTaB/bakby OKPYMeHsa
KOMe ce BpLKM naeHTuduKaumja pusmka.

KoHTuHyupaHo yHanpehyjy cTparerujy
Ynpas/batba pU3ULMMa U OKBUP KOjU je Y HeHoj
3anocnexu u aHraxosaHa aMua OCHOBM, NPaTW, OAPaBa, PefloBHO aXypupa u
yHanpehyje cuctem duHaHcUjcKor ynpasmarba
W HOHTpONe.

AupekTop




lMoctynajy y cknagy ca noaAMTMKama u
NpoLeaypama ynpas/barea PU3ULUMa, UMajy
OAroBOPHOCT 13 UAEHTUGUKY]Y PU3UKe U A3
NpujaBe PyKOBOAMOUMUMA HOBE PU3UKe Kao U A3
Npeanamy mepe y uusby ydnamasarba pUsmKa.

Mpouec ynpas/barba pusmLmma

Mpouec ynpas/bakba PU3ULMMA CACTOjU U3 YETUPU OCHOBHA KOpaka Koja ce NpUMeksyjy U Ha
CTPATELLKE U Ha ONEepaTUBHE PU3KKe:
1) uaeHTUdUKALMja pU3MKa Y CKNafy ca un/besuma, NPOjeKTUMa U ONEePaTUBHUM NPOLLEeCUMa;
2) aHanusa U npoueHa pusuka (npoueHa BeposaTHohe HAaCcTaHKa PU3UKa U HErosor yTULaja Ha
OCTBapere LUu/ba)
3) oarosop Ha pusuKe-yTBphUBake mepa / HauuHa nocTynarba No pU3NLUMa; U
4) npahetbe 1 usBewTaBare.

Linseesu Kao npeaycnos 3a yrephusarbe puUsmka

Mpeaycios 1 KibyuHa MoYeTHa Tayka 3a YCNeWHo ynpas/barbe PU3ULIMME Cy MOCTaB/beHu,
jacHo peduHUcaHU LWbeBU, Byayhu Aa je ynpaB/batbe pUsULUMa, y CTBapwM, ynpas/bakbe NpeThama
Koje 6 morne ga oHemoryhe ocTsapusarbe Uu/beBa, a yjeaHo je u yseharwe moryhHoctv 3a
edeKTUBHUje oCcTBapUBatbe L/besa.

Uueesu mopajy 6utu gepuHucaqu y cknagy ca SMART NPUHUUNKUMA, LWITO NOAPas3yMeBsa
yTBph1Batbe KOHKPETHWUX, MEP/BUBMX, OCTBAP/BUBUX, PEaNHUX 1 BPEMEHCKM OrpaHU4eHNX LW beBa:

- Specific — jacHu, KoHKpeTHU (Tpeba aa Ha 8oge oHo wTo Tpeba fa ce ocTBapu);

- Measurable — mepssueu (Mmajy jacHe WHAMKATOpe Koju he NoKasaTti Aa M CMo UX OCTBapUIK);
- Achievable — pocTuikHM, ocTBapbUBK (aa /M cy uubesu Koje cmo yTBpAMAM OCTBApP/bUBH);

- Realistic — peannu (aa 11 Moxemo aa ux OCTBAPUMO €a PECYPCUMa Ca KOjUMa Pacnonamemo);
- Timebound - BpemeHcKu orpaHuyeHu (BpemeHcKM OKBMp 33 ocTBaperbe yTBpheHux ummesa).

EdukacHo ynpasmatbe pusuumuma je ycmepeHo Ha CTPaTelWKe U OnepaTUBHE UW/bEBE, KOju
mopajy butu mehycobHo ycknahenu.

CTpaTeLlKM UM/beBM Cy ONLWTH, U3BOAE CE U3 MUCHje YCTaHOBE, a CAAPIKaHU CY Y CTPaTeLLKUM
AOKYMEHATUMA YCTaHOBE, Kao W Y CTPaTeWKUM NAAHCKUM AOKYMEHaTUMa MWMHUCTApCTBA NPOCBETE, Y
KOjUMa cy NpeACTaB/bEHU HALMOHANHU, PETMOHANHU WU CNeuupUIHMU CEeKTOPCKU NPUOPUTETH, a Y
4Mjoj peanusaumju yyectsyje u YCTaHOBa Y4YeHWUYKOT CTaHAap/a KaKas je Jom yyeHura Huuw.



OnepaTueHM UMbEBM Cy CeUUdUHHK, KPATKOPOUHM, OAHOCHO OPOYEHM, CAYMe 3a
PEanu3auMjy CTPaTeWKWX UW/bEBA, a CafpwaHu cy y nporpamuma, npojeKTUMA, FOAWLIFUM
N/1I2HOBUMA PaAa, aKTUBHOCTUMA W NOCAOBHUM NPOLECUMA YCTAHOBE.

HakoH wro ycraHosa ytepau csoje cTpaTelwke w onepaTMBHe Uubese, notpebHo je
Pa3MOTPUTH KibyYHe Npolece Koju he AONPUHETU OCTBapersy TUX Uu/besa, Kako cy cTpaTellku v
ONEPATUBHW LM/bEBM, KA0 U NMOCNOBHU NPOLECK KojU cayie 3a cnposoherse uu/besa, mehycobHo
MNOBE3aHM, LENOKYNaH NpoLec ynpas/barba YTBPHEHUM PUSULMMa ogsuja ce no UCTOj METOA0NOTUjM.

UaeHTuduKoBare pusmka

Kako 61 ynpassarbe pusuumma nocrano cacrasHu aeo npoueca naaHuparba, BaXHO je Aa ce
MPUAMKOM U3pae NAaHCKWUX IOKYMeHaTa pa3amoTpe CBU PUSULU Koju MOrY yTULaTK Ha cnposoherse
Un/besa.

YobuuajeHu pusuum ca Kojuma ce cycpehemo cy:
- CBe LUTO je NpeThba OCTBapUBakLy LM/besa ycTaHose;
- CBE LUTO MOXeE A4a Yrpo3un penyTaluujy ycTaHoBe;
- HENOLWTOBakE Nponuca u

- HecnocobHocT Aa ce pearyje Ha UsmerbeHe OKO/HOCTY, Tj. 13 Ce HUM3 YNpaB/ba Ha HauuH Koju he
CMPEYUTU UNU CBECTU HA MUHUMYM HeraTUBHe edeKTe NPoMeHa Ha KOHTUHYMWTET NOCNI0Bakba.

KaTteropuje pusuka

Y uumy cBeobyxBaTHOCTM M wWTO epuKacHujer npenosHasarba pU3UKa, lom yuerHuka Huw he
NPUIUKOM MAEHTUGUKOBAKA PU3UKA CarNeaTH PUIMKE U3 cnenehux obnactu:

1) EKcTepHO OKpyMete
= PU3anum Makpo oKpyersa (reonautuyky, EKOHOMCKM, NpUpoAHe KaTacTpode, NaHgemuje)
= Monutnyke oayKe M NPUOPUTETM M3BaH yctaHose (Bnaga PC, HagnexHa MUWHUCTAPCTBa, N0KaHa
camoynpasa)
= CnosbHu napTHepu (rpahamu, APYre UHCTUTYUMje jaBHOT ceKTopa, A06aB/bauu, Meauju)

2) NnaHuparbe, NPOLLECH M CUCTEMMU
= lNnaHcKa u cTpaTelwka JOKyMeHTa, NNaHMpame U UHTEPHE NONUTUKE
~ OnepaTUBHW Npouecu u npoueaype
— ®uHaHcupatrbe U pacnoaena cpeacTasa
— UHdopmaLimonu u apyru cucremu NoApuike NOCN0Bary OpraHusaluje



3) 3anocnewu u ycraHosa
— 3anocsieHu 1 uxose KomneTeHuuje
— ETUYHOCT, opraHn3aLmoHa KynTypa v noHawarse
— UHTepHa opranusaumja (ynpassmarbe, ynore u OArOBOPHOCTU, Aenerupare)
- besbeaHocT u 3apae/be yueHUKa 1 3anocneHux, curypHocT o6jekata, onpeme u gpyre UMoBuUHe

4) 3aKOHWTOCT M UcnpaBHOCT
— MpeuusHocr, ycknaheHoct u cneyuduyHocT nocrojehux 3akoHa, Nponuca U npasuna

5) KomyHukaumja u uHbopmauuje
= MeToge v KaHanu KoMyHULWpatba
— KBanutet u 6narospemeHoct MHpopmMaLuja.

Y ofiHOCY Ha UM/beBE, PU3NKE AENUMO Ha 4B OCHOBHE rpyne:

- CrpaTewxu pusmum,
- OnepaTtuBHU pUsmMLM.

CTpaTeluku pUsHLUM Cy HewerbeHu Aorahaju Koju Mory HENOBO/BLHO JENOBaTH Ha peanusauujy
AYTOPOYHMX U CPEAHOPOYHUX LW/bEBA, CTPATELLKUX MPUOPUTETE, KAO M HaUNOHaNHWX, PETUOHAIHUX
WN CneuuUUHUX CEKTOPCKUX NpuopUTETa Y 4KMjOj peanusaLmju yyecteyje U ycraHoea. Ynpasmare
CTPATELIKUM PUSUKOM MOCebHO je 3HayajHO NpW [OHOWEHY K/bYYHUX OANYKa Ha HajBULIEM HUBOY
PyKoBoacTea u Tpebano 6u ga 6yae cacTasHa KOMMNOHeHTa Y OKBUPY NpOLEca cTpaTelukor NNaHUpaksa.

OnepaTtuBHU PU3MLM Cy Hewe/beH I Aorah)aju KojU MOry HenoBo/bHO YTUUaTU Ha cnposoferse
dYHKUMja, npoleca U aKTUBHOCTU Y npeasuheHUM DOKOBMMa, Ha HMBOY KBanuTeTa ycnyra, wau
PEWKE Y NPUMEHU 33KOHa W npoueaypa. Ynpasbare ONepaTMBHUM pU3ULMME npeacTas/ba
OArOBOPHOCT PYKOBOAMANALA Y YO CY HAANEIKHOCTU TU PUIULLM.

Aom yueHnka HUW aymu HU3 roguHa nocayje y cknagy ca craHaapauma I1SO u HACCP, wro
noKasyje Aa cy NOCNOBHU NPOLECH Y YCTaHOBM jacHo AedUHUCAHM, KA0 U LUBEBM KOjU ce KpPO3 HUX
ocTBapyjy. Tako ycnocTaB/beHU U AOKYMEHTOBAHM NpoLEecH NOCNYRUAU CY KA0 OCHOBA NPUNKKOM
yBoherwa cuctema duHaHcHujckor ynpae/batba W KoHTpose (®YK). WctospemeHo, oHM cy
NPEACTaB/banu NONAsHY OCHOBY 3a MAEHTUOUKAUMjY U NPOLEHY PU3KUKa, Kao U 3a uspagy Perucrpa
PU3MKa KOjU ce OAHOCK Ha KibyYHe NocnoBHe npouece ycraHose.

MpoueHa pusuka

MNpoueHa pusMKa cnoposoau ce Ha OCHOBY WMAEHTUPUKOBAHUX PU3MKa. HakoH wWTo ce
UAEHTUOUKY]Y U ONULWY, pUsKKe je noTpe6HO NPOLEHUTU KaKo BUCMO UX paHrupanu U ogpeaunu
npuoputete. [pUIMKOM nNpoueHe puUsMKa, y 063up ce ysuma yruuaj KOju pu3MLM uMajy Ha
OCTBapuBakbe Uu/besa Kao U BeposaTtHoha HUX0BOT jaB/barba.



MpoueHa yTuMuaja pusmkKa

¥tuuaj porahaja Koju Mmome aosectu A0 NOTEHUMjaNHOr PU3MKA Yy YCTAHOBM, MOMEMO
AebMHUCATU K30 NPOLEHY OCET/LUBOCTH ycTaHoBe Ha nocneauue nocmarpaHor gorahaja (Tj.npoueHy
3HauajHOCTU NocneauLe, ako ce pusuk ocTeapu). MpoueHa yTuuaja He yauma y o63up seposatHohy,
HEro camo oArosapa Ha nuTatbe: ,Konauku ytuuaj yrehena nocneguuya oapehenor pgorahaja (pusuxa)
MoiKe UMaTH Ha ocTBaperbe Uu/La?". YTuuaj 6oayjemo oueHama og jesaH Ao TP, rae oueHa 1 sHauu
npoueHy aa he taj gorahaj umatu manu yTMuaj, oueHa 2 ynyhyje Ha cpegrm YTUUaAj, fOK oueHa 3
3Hauu Aa he gorahaj umatn senuk yruuaj Ha ocTeapetbe UMma. Ocum Bogosara, Moxe ce gaTty
OMNWCHa NPOLEHa, Na TaKo YTULLAj PU3UKA MOXKe BUTH Manu, CPEAH:M UAK BENUKK. Y HapeaHo] Tabenu
je npukas npoueHe yTuuaja, Aasarbem 604083 ca npunagajyhum tymadersem:

OueHa YTuuaj Onuc
Y cayyajy nojaBe puanKa, UCTU MOXKE MMaTH yThuaj
i Manwu Ha aKTUBHOCTU npedyseha, anu He Takas ga cnpeyu

OCTBapeHe LU/ba.

Y cnyyajy nojase pusmKa, UCTU MOe AOBecTu oo
3Ha4ajHuX rybutaka u/unu noteiwkoha y ocreapusarby

2 Cpeptom
UM/ba (HNp. KaWHbeHa y U3BPLUEHSY NAGHUPAHKUX
GKTUBHOCTH).
Y cayyajy nojase pusuKa, aKTUBHOCTU U NOCNOBM
npeayseha he &utu 038umHO yrpoweHu u Suhe
3 Benuku PERY ¥ep

noTpedHo ynoxmMTU 3HauajHa cpeacTea/Hanope 3a
OCTBapeH-E Lin/besa.

MNpoueHa seposatHohe fewasarba pusmka

Kop npoueHe BeposatHohe aewasara Pu3uKa, npouekyje ce KoAMKa je BepoBaTHoha
HacTaHKa oapeheHor pusuka y Toky ogpeheHor nepuoAa (HNp. Tokom jeaHe roaute). 3a cee pusnke
33 Koje ce paau npoueHa Tpeba y3etu ucru BpemeHcKu nepuog. BeposatHoha ce mowe Gogosatu
OLEHaMa, UK cé MoXe NPOLEHUTH ONKUCHO KAao Mana, CPeAHa U BEUKa BepoBaTHoha.

HajHuxa oueHa (mana BepoeaTHoha) 3Hauu ga nojasa puauka HUje BepoBaTHa, Tj. Aa Huje
BeposaTHo Aa he ce oapehenu forahaj gecutu y BehuHu cayuajesa, nok HajBMLLA OLEeHa 3Hauu A3 he
ce gorahaj gecutu y sehuHu cutyaumja.

Y HacTaeky aajemo tabeny ca npernesom oueHa BesaHux 3a BeposaTHohy Aelasarba pusuKa:

OueHa BeposatHoha Onuc
Huje BeposaTHo fa he ce pusuk OCTBApWTH - nojasa
1 Mana PU3MKa je rotoso Hemoryha, WU ce pusmK nojasuo y

HEKO/IMKO 0ABOjeHUX cAy4ajesa.

Pu3uk 61 ce Morao ocTBapuTU y Hekom TPEHYTKY
2 Cpegra - BepoeatHohy nojase pusuka notephyjy MPeTXoaHu
AOKa3u Aa ce pusunk seh nojasmo.

Pu3uk he ce rotoBo curypHo ocTeapuTy -
3 Benuka BeposaTtHohy nojase pusuKa notsphyjy jacHu u
y4ecTanu Jokasm Aa pUsuK NocToju.




MpoueHa yKynHe U3N0MeHOCTU PUaUKY (paHruparse pU3KKa)

Kao pesyntar npoueHe ytuuaja u BeposaTtHohe nojae/buBakba pUauKa, fobujamo npoueHy
YKYNHE W3NIOKEHOCTU PUIUKY (MHTEH3UTET AenoBarba pU3MKa), Koja je notpefHa Kako 6u ce
YTBPANUAN NDUOPUTETH, OAHOCHO Haj3HAYajHU[W PU3ULM KOjuMa Tpeba yNpas/baTu.

MpoLieHa yKynHe U3NOMEHOCTH PUIMKY, OAHOCHO PaHrMpare pu3MKa 33acHOBaHO je Ha
YKpWTaky yTuuaja u seposaTtHohe. Tako ce pusuk, ¢ Hajsehum yTuuajem u seposatHohom Koja ce
Goayje ca oueHom Tpu, mowme NPOLEHMTH ca HajBuMlwe AeseT noeHa. MMpoueHa u npeanomeHe
AKTUBHOCTU AOHOCE Ce Ha OCHOBY WHAUBUAYANHOT CYAa O A3aTUM OKOAHOCTUMA. 3aTo je BawHO na ce
KOA, CBaKe NMpoleHe pu3WKa pacnpasu 3alUTo je NojeAUHM PU3UK npouereH oapeheHum paHrom
yTuuaja u seposatHohe.

MocTynarbe no pUsuLMMa-oaroBoOpyU Ha pUsMK

Moctynawe no pusMuuma npeacTaesma oapehuBarbe Mepa 33 ynpas/barbe pPUIULMMA.
Onabup NpuknagHor HauuHa NoCTynawa no pyusMUMMa CNpoBOAU Ce Of CTpaHe PYKOBOAWAALA
PaAHUX jeAMHULE Y YCTAHOBM.

MocToje YeTUpU OCHOBHA HaYMHa NOCTYNakba NO PUIHLUMA, OAHOCHO OArOBOPa Ha PU3MK:

1) U3beraBatbe pusuka;

2) Tpetupatbe (pelwasatbe) pusmka;
3) TpaHcdepucatbe pusuKa u

4) Tonepucarbe pusmka.

1. UsberaBame pusmka

Heku ce pusuuu mory genumuuno unu notnyHo usbehu MOAMDUKOBALEM UNU YKUAAHEM
dKTUBHOCTU oAHOCHO npoueca. MehyTum, moryhHocT ykuparma ogpehene akTusHocTH y jaBsHom
CEKTOpY je orpaHu4eHa. Onuuja usberasarba pusmKa Moe ce KOPUCTUTU y yNpaB/bakby NPojeKTuma,
dKO'y HEKOM TPEHYTKY MOCTaHe jacHo Aa je yrpoXeH 0aHOC U3Mehy NAaHUPaHUX TPOLIKOBA 1 KOPUCTHM.

2. Tpetupaive (pelwasare) pusmka

Hajsehu 6poj pusuka pewasa ce Ha 08a] HauuH. TpeTUpare ce cactoju y Tome ga he
PyKoBoAcTBO, UaKo he ogpeheHy akTUBHOCT HacTaBUTH ca PU3WKOM, NpeayseTy pagre (KoHTponHe
Mepe) Aa ce pU3MK 33APXKMU Ha NPUXBAT/BUBOM HUBOY. YKOAIMKO ce 0ANy4M Aa NojeuHe puauke Tpeba
TPETMPaTW, NoTpebHo je oApeAUTH Mepe 3a ynpasmarbe PU3MUMMA, POK U OAFOBOPHO AMUE 3a
cnposohere mepa.



3. Tpancdepucarbe (npeHoc) puzuka

Haj6ossu ogrosop 3a ynpas/atbe oapeheHUM pusuumma jecte fa ce puUsuLM npeHecy Tpehoj
CTpaHu, unu aa ce nogene c tpehom crpaHom. Osa je onuuja nocebHo fobpa 3a ymarbuBare
PUHAHCUICKUX PU3UKA UAWM PU3UKA No UMOBUHY. TpaHchep pusMKa MOME YMarMTU U3NOMEHOCT
YCTaHOBE TOM pU3MKY, Ha HauuH Aa Apyra OpraHusauuja nocelyje KanauuTeTe 3a eeKTUBHO
YNpas/batbe TUM PUSUKOM. TUNUYaH NpUMep NpeHoca pusmka jecre aHrawosatbe ocurypasajyher
APYLWTBA, KOJEM CE MOXe NAAaTUTH Npey3umatbe PU3MKa.

BaHO je HanoMeHyTH Aa ce HeKU pU3ULU He Mory (y NoTnyHocTH) TpaHchepucaTi; HapouuTo
Huje moryh TpaHcdep puamka Koju je BesaH 3a penyTauujy. OgHoc ca Tpehom cTpaHom Ha Kojy je pu3uk
NpeHeT mopa Aa byae naxsbuBo BoheH Kako 6u ce obesbeauo ycnewaH TpaHcdep pusmka.

4. Tonepucarse pusmKa

lepaH op oarosopa Ha pusmke moxe 6UTU Tonepucarwe pusmuka 6es npegysumarba 6uno
KaKBWUX Mepa. Yak MaKo ce He MOXe ToNepucaT, cnocobHoCT £ia ce HeWTo ypaAu No NuUTatby HEKUX
PU3UKa MoXe BUTW OrpaHWyeHa, OAHOCHO TPOLUKOBM npeaysumarea oapeheHux mepa mory 6utu
HECPasMepHU NoTeHUMjanHOj KopucTW. Y TUm cayuajesuma 0Arosop moxe OMTU Tonepucarse
noctojeher creneHa pusuka. OBa onuuja mowe ce AONYHUTU NNaHUpatkbeM 3a cnyyaj HenpeasuheHux
OKO/HOCTH,0AHOCHO peluaBakeM NociefuLa YKOAUKo ce ogpeheru PU3KUK MaTepujanusyje (Hnp.
M/1aH 32 NocTynakse y cy4ajy noxapa u Apyrux enemMeHTapHUxX Henoroaa). Y Perucrpy, y3 pusuke Koju
cé Tonepuwy noTpebHO je HaBeCTM 3aWTO ce pU3MK NPUXBaTMO, OAHOCHO 3alITO Ce Huje
peluasao(Tpetupao).

ANETUT 33 PU3UKOM — CMIPEMHOCT 3a Npey3nMarbe PUsMKa

Kpajra cepxa M uum ynpas/barba PU3ULMMa jecTe Aa Ce OHU CBedy Ha NPUXBAT/LUB HUBO. Y
HajLUMPEM CMUCAY, aNETUT 33 PUIUKOM NPEACTaB/ba KONW4MHY PU3UKa KOJY je PYKOBOACTBO CNpemHo
Aa npeysme (Tonepumiue) y npouecy ocTBapuUBarba oApeheHor pesyntata. CnpemHocT 3a npeysumarse
(tonepucarbe) pusuka, yruye u YCMepesa npouec AOHOWeHa o4/yKa Y YCTAaHOBU U obesbehyje na
u3bopu Koju cy AoHeTU Bydy y cknagy ca Kanauutetuma u cnocobHoCTMMa ycTaHoBe. ANeTUT 3a
PUIUKOM HUje HYWHO cTaTuuyaH. PykosogcTso MOpPa KOHCTaHTHO A3 NpaTu HWUBO pU3UKa Koje je
CNPemMHO A3 npuxsaTu (Tonepuwe), 3 y 3aBUCHOCTU of A3TUX OKO/IHOCTM, OlEeHa HWUBOa
NPUXBAT/bUBOCTU (ToNepucarba) Moxe Aa Bapupa. Ha Taj HauuH pusMumM ce npeysumajy, aau Ha
KOHTPO/IMCaHU HaYUH.

KoHuent ,anetura 3a pusukom” je samHo PasMOTPUTU Npe Hero wrto ce npehe Ha
Pasmatparbe HauMHa Ha Koju Ce MOry pelasaT pUsuLM.

OBaj KOHUENT MoXMe ce NOCMaTPaTH y 3aBUCHOCTH 04, TOra Aa N je PU3MK Koju ce pasmaTpa
npeTiba uau npuauka (moryhxocr).
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MNpu pasmatparby NpeTM, 0Baj KOHUENT obyxeaTa CTENeH M3NOMEeHOCTH Koju ce cmartpa
TONEPAHTHAM U ONPaBAAHNM, YKONIMKO Ce peanusyje. Y TOM CMUCAY paau ce o nopehery TpoWwKosa
(puHaHCHjcKUX unu apyrux) Be3aHux 3a ,00y3naBarbe” pU3MKa U TPOLIKOBA CaMe W3NOMEHOCTU
PU3MKY, YKONUKO BU Ce OHa MaTepujannu3oBana, Te NPoHaNaMerby NPUXBaT/bUBE pasHoTexe. Kaaa ce
pasmatpajy npuauke (moryhHoctu), o8aj KoHuenT obyxsata OHO WTO je PYKOBOACTBO CNpemHo Aa
aKTUBHO M3/IOKM PU3NKY, KaKO BW Ce U3BYKNa KOPUCT U3 Te Npuauke. Y TOM CMUCAY, pagu ce o
nopeherby BPeAHOCTH NOTEHUM[aHE KOPUCTH (DUHAHCHjCKE UK Apyre) u ryéutaka Koju 6u Moram
HacTatu,

Kapa ce npoueHu aa Heku gorahaju NpeAcTaBbajy KPUTUYHE U/UAM HENPUXBAT/bUBE pU3MKe,
TO je 33 PYKOBOACTBO jaK cUrHan Aa ux Tpeba nawsbueo nocmaTpaTtu 1 nojayat KoHTpone. Y cayuajy
HenpuxXsaT/bUBUX PU3UKA, aNeTUT 33 PUIUKOM He NOCTOjU.

Mopen yHanpep, AeduHKCcaHe CNPEMHOCTY 3a NpeysuMakse PU3WKa, CTaBoBK JOMa YYeHMKa
cpearsux WwKona Huw npema pusuumma cy:

- CBe aKTUBHOCTM Koje ce CNPOBOAE YCMEPEHE Cy HA OCTBApWUBAHse CTPATEWKUX M ONEpPaTUBHMX
Uubesa yTepheHux passojHUM U CTPATELIKUM AOKYMEHTUMA YCTaHOBE;

— Cse akTMBHOCTU CNPOBOAE Ce Y OKBUPY NocTojehnux 3aKOHOAABHUX OKBUPA;

— Hehe ce npeaysumartu aktueHocTM Koje 6M Morne npoyspokoBaTH MaTtepujasHUu PU3MK M
penyTauMoHU PU3MK 33 YCTaHOBY;

= AKTWBHOCTU 33 peanusauujy opobpeHux npojekata cnposoguhe ce y cknagy ca npegsuheHum
CPeACTBMMA U Y CKAaay ca 3aKoHOM 0 jaBHUM HabasKama;

— CBM 33anocneHn Koju JOHOCE OA/IYKE, WAW Y4ecTByjy Y HMX0BOj NpuUnpemu, mopajy ga umajy
OArOBOPHOCT M JacHO casHatbe o Tome Aa he akTUBHOCTM Koje npeay3umajy pesynTupaTi KopucTuma
3a onwTe Aobpo;

= Mpunukom poHowersa oapehieHux oanyKa y npouecy naaHuparba, aHanusupajy ce ceu moryhu
PU3MLM M HAYUH YNPaB/batba UCTUM;

~ Ynpas/barbe pusnumuma omoryhasa npessuharse HENOBO/LHUX OKONHOCTU Koje MOTY HacTaTH npu
OCTBapuBary OCHOBHOI UW/ba;

=Y AeTeKTOBatbY, AePUHUCAtLY U NPEAIOTY HAYUHA 33 OTKNaHatbe U yBAaxaBarbe pUsnKa y4ecTsyjy
CBW 33M0CNEHU

- lom y4eHWKa HUW uma HyNTy TonepaHuMjy Ha GMHaHCUiCKe HENpaBWUAHOCTH, KpLUEHE YyroBopa,
PENyTaLMjCKe PU3KKe U YrpoXaBare 6e3beaHOCTU KOPUCHUKA W 3aN0CAEHMUX.

- YMepeH aneTut nocToju 3a UHoBaLuMje, NUNOT-NPOrpame U HOBE MOZENe Paaa ca KOpUCHULMMA.
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MaTtpuua pu3nka

YRynHa M3noMeHOCT pU3MKY npuKasyje ce nomohy 138. ,cemacdop” marpuue, y Kojoj ce
yKpwrajy yruuyaj v BeposatHoha, u Aobuja ce mHowewem Gogosa yTuuaja ca 6Goposuma
BepoBaTHohe, Kako cnegu:

UHTe3uTeT pusnka (ytuuaj X seposatHoha)

Benuku (3)

YTuuaj Cpepatbu (2)

Manu (1)

Mana (1)

Cpeghoa (2)

Benwuka (3)

BeposaTtHoha

YKYMHa UINOMEHOCT PUSUKY MOXKeE BUTH:

1) Hucka (oueHa 1 u 2) - ,3eneHu pusmuu”,
2) Cpegiba (oueHa 3 U 4) - ,3RyTH pUsuLu” 1
3) Bucoka (oueHa 6 1 9) - ,,upBeHU pUULK”.

»3ENEHU PU3ULKM" CY PU3MLM HUCKOT MHTE3UTETA AeNoBara (NPUXBAT/BUBKM PUIULK).

»rHyTe puanke” Tpeba Hag3MpaTi U yNpae/baTh kMMa, cee Ao aosohera Ao seneHe 6oje, ako
je moryhe.

»LipBEHM pUsMUKM” 3axTeBajy TPEHYTHY aKUMjy — TO Cy PU3MLM Ca BeAMKOM BeposaTHohom
nojas/buMBarkba U BUCOKWM YTULAJEM Ha OCTBapere UU/beBa (KPUTUYHM W/UAKM HenpuxsaT/bueu
pU3nLM).

Kako 6u ce nocturno eduKkacHo ynpas/batbe pU3MLUMa, Te SOKYMEHTaLMja U U3BeWTaju o
PU3MLMMA CBENM Ha PA3YMHY Mepy, BaXKHO je OpjeHTUCaTU Ce Ha KpUTUYHE pu3uKe. [Npu Tom, He Tpeba
33aHEMapMTU HU PU3UKe OLeHEHE HUKUM OLEHaMa, jep nepLenuuja BaXHOCTU PU3UKa je cybjekTuBHa
npougeHa.

O6pasay, 3a yrephusarbe U NpoLeHy puU3MKa Aar je y Mpunory 1.
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Perucrap pusuka

Kpos Perucrap pusuka ce AOKYMEHTYjy PUSMLM W HEONXOAAH je 3a YCNeWHo ynpassbarbe
PU3ULMMa. TO je UHTEPHU JOKYMEHT YCTaHOBE KOjUM Ce LOKYMEHTYje NPOLEC YNPaB/bakba PU3ULMMA.

Y Peructpy pusuka [loma ydyeHWKa Cpearsux WKOAa HUW HABEAEHU Cy CBU PUIMLM,
YKbYHYjyhu 1 feduHUCaHe KOHTPONHE aKTUBHOCTM 3a CBAKU O, HMX.

O6pasay Perucrap pusuka [loma yueHUKa cpearux Wwrona Huw Aar je y Npunory 2.

Y unby epuracHor npahersa pusmKa U W3BELUTaBarba 0 PU3MKY, [JOM y4eHUKa Huw penosHo
he awypupatu Peructap pusuKa (Hajmarbe jeqHOM roauikse) y nornedy HUBoa pU3MKa, PU3UKa KOju
ce TpeTupajy, pu3uKa Koju cy npuxsaheHu, pU3uKa Ha Koje HUje OArOBOPEHO Ha HauMH Koju je
NA3aHUPaH, Kao U nperneaa npoueca npouexe pusuka. Mpaherbe yrBpheHux pusuka he ce cnposoguTu
Kako bu ce yTBpaUno:

— 43 11 je AOWN0 A0 NPOMEHE LM/beBa,

= [a N1 pU3KULM jow nocToje,

— [ /11 Cy ce NojaBUAM HOBU PU3ULM,

= A3 M cy ce BeposaTHoha U YTULAj NPOMEHUAK, — i@ /K CY KOHTpONe edeKTUBHE.

Moce6Ha nawra he ce ofpatutu y cnyyajesuma npomeHe nocrojehe perynatuse,
HagnexHocTH 3a ogpeheHa nogpyyja paga, u cauuHo. CBakM HOBU pU3UK he BUTHU eBUAEHTUPAH Y
Peructap puauka. PUsULM KOjU Cy NOBE3aHM Ca LM/LEBMMA KOju cy octBapeHu Buhe yKnoHeHu us
Peructpa pusuka, Aok he ce pusMLM KOjU BULLE HUCY AKTYENHU U Aa/be YYBaTH Y €BUIEHUM]Y, Y Luiby
MOHOBHOT PasmMaTpak-a U aHann3e NPUIMKOM axypuparka Perucrpa.

WU3BeluTaBare 0 pusnumma

OpranusaumoHa cTpykTypa [loma ydeHuka HWw omoryhasa pa AupekTop pepoBHo Byge
MHPOPMMCaH O 3HAYajHUM PUNLKMMA U Mepama Koje ce npeaysMmajy y Be3u ca ynpaeibarbem
pPU3ULMMa c 063MPOM Ha IHEBHY KOMYHWUKaLMjy Ca 3an0CAeHUMa Kao U YK/bYYEHOCT AUPEKTOpPa Y CBE
NOCNOBHE NpoLece Ha AHEBHOM HUBOY.

Ha ocHosy peneBaHTHWX WHbOpMauMja npunpema ce M3BeWTa] 0 pM3IMLUMA Ha HUBOY
ycTaHose.

O6pasay 3a npahetbe cTaTyca pusuKa aar je y Mpwunory 3.

U3sewraj o pusuumma cagpxm cnegehe aenose kao o6agesHe enemeHTe:
1) KpaTak onuc ycnocTaB/beHOr CUCTEMa YNPaB/bakba PUSULIMMA Y YCTaHOBM;
2) MNpernep HajsHauYajHUjUX PUIUKa;
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3) Objawrserse HauuHa NOCTynarba no Haj3HavajHUjMM PUIULUMA;
4) UHdopmauuje o Tome KOjH Cy ce 3Ha4YajHUj1 pUsmMum OCTBapWUAU M 33LUTO Y NPETXOAHOM Nepuoay.

lfoauwrK useewraj o YNpae/baky pUsULMMa Npunpema ce U A0CTaB/ba OWPEKTOPY HajkacHuje oo
31.12. rekyhe roguxe.

YUuHaK ynpas/bakba pUsMumMma

Mepetbe y4uHKa je K/by4Ha aKTUBHOCT y npahersy pu3uKa 4a 6u ce yrBpauno ga au
YNpas/batbe pUsULMMA ePeKTUBHO NOAPKABA fedUHUCAHE LUbeBE. K/byuHU NOKa3aTesbi 32 Meperse
Y4uHKa Metbahe ce BpemeHOM W Npunarohasatu npomeHama Yy NOCNIOBHOM OKpY®eky. 3a meperse
YHUHKa ynpas/bakba pusuumuma, lom yueHnka Huw he kopuctutu cheaehe KibydHe rokasatesbe:

— 6poj npunpem/beHUX U3BeLwTaja 0 pUsMLMMa

~ KOHTPONHE aKTMBHOCTM M Mepe AedUHMCAHEe Ko OArOBOP Ha PU3MKe ce cnposoge y
YTBPHEHUM pokoBMMa 33 U3BpLUIEHbE, A CBE HOBE MEpe cy YHETe y aXypupaH Perucrap pusuka;

— Opoj peanusoBaHux Npenopyka UHTEpPHE KOHTPONE UM EKCTepHe peBu3Mje y Be3W npoleca
ynpae/bakba PU3ULIUMA;

— NPOUEHAT OCTBAPEHUX PU3MKa.

HaseseHu uHaukaTopu 6uhe kopuwheHu npu uspagu loguwirber ussewTaja o ynpasmbarby
pU3numUma.

Mpernen u opobpasarse

Ynpas/barbe pUSULUMME je AMHAMUYAH U CTanaH npouec. [lom yyeHuka Huw he penoeHo
PasMaTpat¥ yCnocTaB/beH CUCTEM NPOLUEHE pPU3MKa, 6yayhm pna oppehenu pgorahaju mory
MPOY3POKOBaTU NPOMEHE Y U3NOMEHOCTH PUIMLAMA U CAMUM TUM, YTULATY Ha NPOMEHy aneTuTa 3a
PU3MKOM (CPEMHOCTM 33 Npey3uMatbe pUsmKa).

Aom yuenuka Huw he spwmtu npernep, CTpateruje ynpas/barba pusULMMa Hajmatbe jeaHom
roauwse, Kako 6u ce obesbeamno aa ce Ha Bpeme youu notpeba 3a amypupatbem u/man pesusujom
Crpareruje.

CxoaHo rope HasegeHom, aupektop he aXypupatu CrpaTerujy ynpas/ibarba pusuUMma no
notpebu, a Hajmarse jeHOM y Tpu roguHe.
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Il 3ABPLUHE OAPEAGE

Osa cTpaTeruja cTyna Ha cHary 4aHoM AoHOWea, a Suhe o6jaB/beHa Ha UHTEPHET CTPaHULM
Joma yuerura Huw.

Mpunosu

Mpunor1:  Obpa3ay 3a 33 yTephusare U NpoueHy pusnKa
Mpunor 2: Perucrap puauka [loma yuyeHWKa cpearoux wrona Huw - Obpasau

Mpunor3:  Obpasay 3a npaherse cratyca pusmka

Lom yyeHUKa cpefHux Wkona Huw
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